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Staatliches versus privates Enforcement 
– Ein Beitrag zur Objektivierung der Enforcement-Diskussion, gleichzeitig Anm. 
zu Tielmann: Durchsetzung einer ordnungsmäßigen RechnungslegungN –

von Dr. Christoph Hütten, Walldorf, 
und Dr. Peter Lorson, Saarbrücken

I. Ein Störgefühl der Unausgewogenheit
a~ë=wáÉä=áëí=ëáãéÉäW=aáÉ=råíÉêåÉÜãÉåëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ
EÉñíÉêåÉ= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖX= cáå~åòÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖF
ëçää= ÇÉå= kçêãÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåI= ÇáÉ= áÜê= îçêÖÉÄäáÅÜ= òìJ
ÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåK=eáÉêìã=ÇêÉÜí=ëáÅÜ=ÇáÉ=Ó=áå=àΩåÖëíÉê=wÉáí
~å=fåíÉåëáí®í=ÖÉïáååÉåÇÉ=Ó=aáëâìëëáçå=ìã=ÇáÉ=báåêáÅÜJ
íìåÖ=ÉáåÉê=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉå
båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìíáçå= ~äë= j~≈å~ÜãÉ= òìê= sÉêÄÉëëÉJ
êìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=cáå~åòÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉìíëÅÜÉê
råíÉêåÉÜãÉåK=a~ÄÉá=ÄÉëíÉÜí=òï~ê=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=hçåJ
ëÉåëI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=fåëíáíìíáçå=ëáååîçää=ìåÇ=áÜêÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖ=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉÜÉê=ΩÄÉêÑ®ääáÖ=ÇÉåå=ΩÄÉêÑäΩëJ
ëáÖ= áëíK= få= ÇÉê= cê~ÖÉ= ÇÉê= âçåâêÉíÉå= ^ìëÖÉëí~äíìåÖI= ÇáÉ
ÉáåÉ=~ìÑ=ÇÉå=ÉêëíÉå=_äáÅâ=â~ìã=ÉêâÉååÄ~êÉ=sáÉäëÅÜáÅÜJ
íáÖâÉáí= ~ìÑïÉáëí= EîÖäK= åìê=§ÄÉêëáÅÜí N= ìåÇ=§ÄÉêëáÅÜí O
~ìÑ=pK NOPFI=ÑÉÜäí=Éë=Ç~ÖÉÖÉå=~å=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖK

§ÄÉêëáÅÜí NW=wì=_ÉÇÉìíìåÖëáåÜ~äíÉå=îçå=båÑçêÅÉãÉåíO

aáÉ= aáëâìëëáçå= ìã= ÉáåÉ= båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìíáçå= áå
aÉìíëÅÜä~åÇ=ïáêÇ= âÉáåÉëïÉÖë= Éêëí= áå= àΩåÖëíÉê= wÉáí= ÖÉJ
ÑΩÜêíK=t®ÜêÉåÇ=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=sÉêÖ~åÖÉåÜÉáí=éêáã®ê=ÇáÉ
báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=ÇáëâìíáÉêí=ïìêÇÉPI
ïáêÇ=åìåãÉÜê=îÉêãÉÜêí=ÇáÉ=§ÄÉêíê~ÖìåÖ=ÇÉê=båÑçêÅÉJ
ãÉåíJcìåâíáçå= ~ìÑ= ÉáåÉ= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉ= fåëíáíìíáçå
éêçé~ÖáÉêíQK=a~ÄÉá= ëÅÜÉáåÉå=ÇáÉ=sçêëÅÜä®ÖÉ=òìãáåÇÉëí
íÉáäïÉáëÉ= îÉêÄ~åÇëéçäáíáëÅÜ= ÄÉÉáåÑäìëëíK=rã= ÉáåÉê= sÉêJ
òÉêêìåÖ=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=aáëâìëëáçå=îçêòìÄÉìÖÉåI= ëçää
áã=cçäÖÉåÇÉå=ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=ÇÉê=_ÉÑΩêïçêíÉê=ÉáåÉê
éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= i∏ëìåÖ= ~äë= łéêáî~íÉê= pÉäÄëíΩÄÉêéêΩJ
ÑìåÖ=ìåÇ=pÉäÄëíêÉáåáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáJ
ÅÜÉ=hçåíêçääáåëí~åò�R=ÉáåÉ=~äíÉêå~íáîÉ=páÅÜíïÉáëÉ=ÖÉÖÉåJ

ΩÄÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ÄáÉíÉí=Éë=ëáÅÜ=~åI=îçê=~ääÉã
ÇÉå= àΩåÖëíÉå= ìåÇ= ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ~ìëÑΩÜêäáÅÜëíÉå= sçêJ
ëÅÜä~Ö=~äë=_ÉòìÖëéìåâí=ÇÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ=òì=ï®ÜäÉåSI=ïçJ

ENFORCEMENT

Die prozessuale Sicht
der EU-Kommission

Die fünf
Komponenten

Eine institutionelle
Sicht für die BRD
Standard-Setter (BMJ/
Gerichtsbarkeit; DRSC;
IDW; SG; GoB-
Grundsatzkommis-
sion?; Deutsche Börse
AG; FASB/EITF;
IASB/SIC)

Abschlussprüfer

Panel oder Behörde;
Handelsregister;
Börsenaufsicht;
BaWe; Deutsche
Börse AG; WPK

Panel oder Behörde;
Handelsregister;
Börsenaufsicht;
BaWe; Deutsche
Börse AG; WPK;
Gerichtsbarkeit

Voraussetzungen
für ein wirksames
Enforcement im
Sinne der EU-
Kommission

klar abgefasste
Rechnungslegungsstandards

zeitnahe Auslegungen und
Anleitungen zur Umsetzung

gesetzliche
Abschlussprüfung

Kontrollen durch
Aufsichtsinstanzen

wirksame
Sanktionen

Die Kernthesen:

b Gerade weil die deutsche Rechnungsle-
gung einen zweifelhaften Ruf hat, muss 
in Deutschland die Verbesserung dieses 
geschädigten Images und der Aufbau 
von Vertrauen in die Unternehmensbe-
richterstattung deutscher Unternehmen 
das zentrale Ziel der Einrichtung einer 
Enforcement-Institution sein. 

b Dieses Ziel kann jedoch nur erreicht wer-
den, wenn die Einrichtung der Enforce-
ment-Institution von der Öffentlichkeit 
als glaubwürdige Kampfansage des Ge-
setzgebers an eine verschleiernde oder 
verfälschende Berichterstattung gese-
hen wird. 

b Jeder Zweifel an einer konsequenten 
Realisierung eines funktionsfähigen 
Enforcements kann das Erreichen des 
besagten Ziels gefährden. Daher hat eine 
staatliche Lösung bei der öffentlichen 
Meinung bessere Startchancen.

N qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSORÓNSPQK
O sÖäK= ~ìÅÜ= brJhçããáëëáçåW= jáííÉáäìåÖ= ÇÉê= hçããáëëáçå= ~å

ÇÉå=o~í=ìåÇ=Ç~ë=bìêçé®áëÅÜÉ=m~êä~ãÉåíW=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉ= ÇÉê= brW= hΩåÑíáÖÉë= sçêÖÉÜÉåI= hljEOMMMFPRV
îçã=NPK SK OMMMI=oåK OSX=~ÄêìÑÄ~ê=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKÉìêçé~K
ÉìKáåíLÅçããLáåíÉêå~ä|ã~êâÉíLÉåLÅçãé~åóL~ÅÅçìåíLåÉïëL
ÅçãPRVÇÉKéÇÑ=ëçïáÉ=î~å=eìääÉI=tmÖJpçåÇÉêÜÉÑí=OMMN=pK PMJ
PQK= aáÉ= ^ÄâΩêòìåÖÉå= ÄÉÇÉìíÉå= ìK ~K= pÅÜã~äÉåÄ~ÅÜJdÉëÉääJ
ëÅÜ~Ñí= Ó= aÉìíëÅÜÉ= dÉëÉääëÅÜ~Ñí= ÑΩê= _ÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~Ñí= ÉK sK
EpdFX=cáå~åÅá~ä=̂ ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë=_ç~êÇ=Ec^p_FX=bãÉêÖáåÖ
fëëìÉë=q~ëâ=cçêÅÉ=EbfqcFX=fåíÉêå~íáçå~ä=^ÅÅçìåíáåÖ=pí~åÇ~êÇë
_ç~êÇ=Ef^p_FX=pí~åÇáåÖ=fåíÉêéêÉí~íáçå=`çããáííÉÉ=Epf`FX=_ìåJ
ÇÉë~ìÑëáÅÜíë~ãí=ÑΩê=tÉêíé~éáÉêÜ~åÇÉä= E_~tÉFK=sÖäK=òìê=cçêJ
ÇÉêìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉê= báåêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉê= fåëíáíìíáçåI= ÇáÉ= òì= ÇÉå
dêìåÇë®íòÉå=çêÇåìåÖëã®≈áÖÉê=_ìÅÜÑΩÜêìåÖ=Edç_JhçããáëJ
ëáçåF=E~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇF=^ìëâìåÑí=ÖÉÄÉå=ëçää=ìåÇ=ÇÉêÉå=bãéÑÉÜJ
äìåÖÉå= ÇìêÅÜ= oÉÅÜíëîÉêçêÇåìåÖ= îÉêÄáåÇäáÅÜ= ÖÉã~ÅÜí= ïÉêJ
ÇÉå=â∏ååÉåI=åìê=`ÜãáÉäÉïáÅòI=aáÉ=hçããáëëáçå=oÉÅÜåìåÖëJ
ïÉëÉå= ìåÇ= Ç~ë= _áä~åòêáÅÜíäáåáÉåJdÉëÉíòI= áåW= açãëÅÜ= ìK ~K
EeêëÖKFI=råíÉêåÉÜãÉåëÉêÑçäÖI=NVUUI=pK RPÓUTI=ÜáÉê=pK TNK

EcåK=PJS=~ìÑ=pK NOPF
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ÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=̂ ìëÑΩÜêìåÖÉå=~ääÉáå=~ìÑ=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ëí~~íäáÅÜÉë
îÉêëìë=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë=båÑçêÅÉãÉåí=ÄÉëÅÜê®åâÉåTK

II. Die vorgebrachten Argumente auf dem 
Prüfstand

aáÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= êÉÅÜíäáÅÜÉå= sÉê~åâÉêìåÖ= ÇÉê= båÑçêÅÉJ
ãÉåíJfåëíáíìíáçå=ïáêÇ= áå=ÇÉê= ~âíìÉääÉå=aáëâìëëáçå= ~åJ
ÖÉÄäáÅÜ=ÇìêÅÜ=^Äï®ÖìåÖ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜJ
íÉáäÉ= îçå= oÉÑÉêÉåòãçÇÉääÉå= ÖÉéêΩÑíUK= q~íë®ÅÜäáÅÜ=ïÉêJ
ÇÉå=àÉÇçÅÜ=ãáíìåíÉê=åáÅÜí=~äíÉêå~íáîÉ=oÉÑÉêÉåòãçÇÉääÉI
ëçåÇÉêå=~ääÉáå=òïÉá=âçåâêÉíÉ=_ÉáëéáÉäÉ=~ìë=ÇÉê=oÉÖìäáÉJ
êìåÖëéê~ñáë=Éáå~åÇÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉêÖÉëíÉääíK=sçå=_ÉÑΩêïçêJ
íÉêå=ÉáåÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=ïáêÇ=Ç~åå=ÉáåÉë=ïÉJ
ÖÉå=áåÇáîáÇìÉääÉê=jÉêâã~äÉ=~ÄÖÉäÉÜåí=ìåÇ=Ç~ë=~åÇÉêÉ
áå=ãçÇáÑáòáÉêíÉê=E>F=cçêã=~äë=sçêÄáäÇ=áÇÉåíáÑáòáÉêíVK=

hçåâêÉí=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=båÑçêÅÉãÉåíJaáëâìëëáçå=ÇáÉ=ŁrpJ
~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=pb`Û=ìåÇ=Ç~ë=ŁÄêáíáëÅÜÉ=coomÛ=~äë=ã∏ÖäáJ
ÅÜÉ=sçêÄáäÇÉê= ÑΩê= ÉáåÉ= ÇÉìíëÅÜÉ= båÑçêÅÉãÉåíJbáåêáÅÜJ
íìåÖ=ÄÉíê~ÅÜíÉíK=a~ÄÉá=áÇÉåíáÑáòáÉêí=òK _K=qáÉäã~åå=ÇáÉ=áå

§ÄÉêëáÅÜí P=E~ìÑ=pK NOQF=~åÖÉÑΩÜêíÉå=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=pb`=ìåÇ=coomK

§ÄÉêëáÅÜí OW póëíÉã~íáëáÉêìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçåÉå=òìã=båÑçêÅÉãÉåí=îçå=fåëíêìãÉåíÉå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëâçããìåáâ~íáçå

aáãÉåëáçå=ÇÉë=båÑçêÅÉãÉåí ^ìëéê®ÖìåÖÉå=EíÉáäïÉáëÉ=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=C=îáÉäÑ~ÅÜ=âçãÄáåáÉêÄ~êF

kçíïÉåÇáÖâÉáí=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=
båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìíáçå

kçíïÉåÇáÖ káÅÜí=åçíïÉåÇáÖ

áå=àÉÇÉã=c~ää
~åÖÉëáÅÜíë=
ÇÉë=pí~íìë=

nìç

~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=
brJoÉÅÜåìåÖëJ

äÉÖìåÖëJ
ëíê~íÉÖáÉ

~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=
pí~íìë=nìç

îÉêòáÅÜíÄ~êI=òK _K=å~ÅÜ=
pí®êâìåÖ=ÇÉê=mçëáíáçå=
ÇÉê=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê

oÉÅÜíäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉê=fåëíáJ
íìíáçå

pí~~íäáÅÜ E_ÉÜ∏êÇÉF mêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ Em~åÉäF

içâ~äÉê=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ aÉìíëÅÜä~åÇ bìêçé~ fåíÉêå~íáçå~ä däçÄ~ä

cáå~åòáÉêìåÖ ~ääÖÉãÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=jáííÉä w~ÜäìåÖÉåLiÉáëíìåÖÉå ÇÉê mêáî~íïáêíëÅÜ~Ñí

jáí~êÄÉáíÉê bÜêÉå~ãíäáÅÜ e~ìéíÄÉêìÑäáÅÜ

_ÉíêçÑÑÉåÉ=råíÉêåÉÜãÉå
aáÑÑÉêÉåòáÉêí=å~ÅÜ ^ääÉ êÉÅÜåìåÖëäÉJ

ÖìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå=
råíÉêåÉÜãÉå

h~éáí~äã~êâíJ
çêáÉåíáÉêìåÖ

dê∏≈É oÉÅÜíëÑçêã

^êí=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉêáÅÜíëJ
áåëíêìãÉåíÉ

hçåòÉêå~ÄëÅÜäΩëJ
ëÉ=ìåÇ=hçåòÉêåJ
ä~ÖÉÄÉêáÅÜíÉ

báåòÉä~ÄëÅÜäΩëëÉ
C i~ÖÉÄÉêáÅÜíÉ

wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜíÉ
^ÇJeçÅJjáííÉáJ

äìåÖÉå

tÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ
cáå~åòJ

âçããìåáâ~íáçå

oÉÅÜíäáÅÜÉê=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê
ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉêáÅÜíëáåëíêìãÉåíÉ

EdÉëÉíòäáÅÜÉF mÑäáÅÜíáåëíêìãÉåíÉ cêÉáïáääáÖ ÉêëíÉääíÉ råíÉêä~ÖÉå

kçêãÉåëóëíÉãÉ=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=
_ÉêáÅÜíëáåëíêìãÉåíÉ

f^p rpJd^^m ed_
^åÇÉêÉ å~íáçå~äÉ

póëíÉãÉ

§ÄÉêï~ÅÜìåÖëéçäáíáâ oÉ~âíáî mêç~âíáî

bêãáííäìåÖëêÉÅÜíÉ=ÇÉê
båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìíáçå

^ìëâìåÑíëêÉÅÜí=ÖÉÖÉåΩÄÉê sçêéêΩÑìåÖëêÉÅÜí=EZ=oÉÅÜíI=
_ÉëÅÜïÉêÇÉå=~ÄòìäÉÜåÉåFråíÉêåÉÜãÉå ^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉêå

p~åâíáçåë~ìíçåçãáÉ råãáííÉäÄ~êÉ p~åâíáçåëêÉÅÜíÉ
báåëÅÜ~äíìåÖ

ëéÉòáÉääÉê=qêáÄìå~äÉ
báåëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉê=

~ääÖÉãÉáåÉå=dÉêáÅÜíëÄ~êâÉáí

^åïÉåÇìåÖëÄÉêÉáÅÜ=îçå
p~åâíáçåÉå

råíÉêåÉÜãÉå
dÉëÉíòäáÅÜÉ

råíÉêåÉÜãÉåëîÉêíêÉíÉê
^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê

^êí=ÇÉê=p~åâíáçåÉå
wï~åÖ=òìê
hçêêÉâíìê

^ÇîÉêëÉ mìÄäáòáí®í _ì≈ÖÉäÇÉê
píê~ÑêÉÅÜíäáÅÜÉ
j~≈å~ÜãÉå

E_ÉÑêáëíÉíÉF
_ÉêìÑëîÉêÄçíÉ

fåíÉêéêÉí~íáçå=îçå
oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëåçêãÉå

báÖÉåëí®åÇáÖ
E~ìÑ=p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåÄ~ëáëF

aìêÅÜ=pí~åÇ~êÇëÉííÉê

îá~ ^ìëâìåÑíëÉêíÉáäìåÖ
îá~=cçêíÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉê

pí~åÇ~êÇë

fãéäÉãÉåíáÉêìåÖëëíê~íÉÖáÉ=
òìã=båÑçêÅÉãÉåí

rãÑ®åÖäáÅÜ=áå=ÉáåÉã=pÅÜêáíí pÅÜêáííïÉáëÉê=^ìëÄ~ì

P sÖäK=åìê=pÅÜ~ÅÜíI=aáÉ=ÇÉìíëÅÜÉ=h~éáí~äã~êâí~ìÑëáÅÜí=áã=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉå= sÉêÖäÉáÅÜI= jΩåÅÜÉå= NVUMI= pK ORU ÑÑKX=táÉã~ååI
råíÉêåÉÜãÉåëéìÄäáòáí®í= å~ÅÜ= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉã= dÉëÉääJ
ëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíI=_~ÇÉåJ_~ÇÉå=NVUTI=pK ONM ÑÑK

Q sÖäK= _ÉêáÅÜí= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëâçããáëëáçå= ł`çêéçê~íÉ= dçîÉêJ
å~åÅÉ�W=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=Ó=råíÉêåÉÜãÉåëâçåíêçääÉ= Ó
jçÇÉêåáëáÉêìåÖ= ÇÉë= ^âíáÉåêÉÅÜíëI= _ÉêäáåI= ÇÉå= NMK TK OMMNI
pK aKSKNMI=oåK OTUK=sÖäK=fatW=pÅÜêÉáÄÉå=îçã=ONK VK OMMM=ÄÉJ
íêÉÑÑÉåÇ=ÇÉå=cê~ÖÉåâ~í~äçÖ=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëâçããáëëáçå=ł`çêJ
éçê~íÉ=dçîÉêå~åÅÉ�I=pK Q ÑÑKX=fatI=mçëáíáçåëé~éáÉêW=fat=sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ= òìê= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇÉê= råíÉêåÉÜãÉåëΩÄÉêï~ÅÜìåÖ
Ełhçåqê~d= ff�FI= pK RJTI= oåK NNJNSX= ~ÄêìÑÄ~ê= ìåíÉê= ÜííéWLL
ïïïKáÇïKÇÉLÇçïåäç~ÇLhçåíê~ÖffKéÇÑK

R eçããÉäÜçÑÑI=tmÖJpçåÇÉêÜÉÑí=OMMNI=pK QMK
S sÖäK= qáÉäã~ååI= a_= OMMN= pK NSORÓNSPQX= qáÉäã~ååI= aìêÅÜëÉíJ

òìåÖ=çêÇåìåÖëÖÉã®≈Éê=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖI=aΩëëÉäÇçêÑ=OMMNK
p~åÇê~= qáÉäã~åå= áëí= c~ÅÜêÉÑÉêÉåíáå= áã= fåëíáíìí= ÇÉê= táêíJ
ëÅÜ~ÑíëéêΩÑÉê=áå=aÉìíëÅÜä~åÇ=ÉK=sK=EfatFK

EcåK TJV=~ìÑ=pK NOQF
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táÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=òÉáÖÉåI=ëíÉÜÉå=ÇáÉ=~ìÑ
ÇáÉëÉã= sÉêÖäÉáÅÜ= ~ìÑÄ~ìÉåÇÉå= _ÉÑΩêïçêíìåÖÉå= ÉáåÉê
éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=~ìÑ=í∏åÉêåÉå=cΩ≈ÉåW

wìå®ÅÜëí=ïáêÇ=ÇáÉ=EîÉêãÉáåíäáÅÜÉF=qÉåÇÉåò=òìê=pÉäÄëíêÉJ
ÖìäáÉêìåÖ=áã=dÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜí=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÅÜåìåÖëJ
äÉÖìåÖ=îçêÖÉÄê~ÅÜíK=a~ÄÉá=ïáêÇ=ÄÉáëéáÉäÜ~Ñí=~ìÑ=ÇáÉ=báåJ
êáÅÜíìåÖ= ÇÉë= aop`= ~äë= pí~åÇ~êÇëÉííÉê= ëçïáÉ= ÇáÉ= sçêJ
ëÅÜä®ÖÉ= ÇÉê= oÉÖáÉêìåÖëâçããáëëáçå= `çêéçê~íÉ= dçîÉêJ
å~åÅÉNO= òìê= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= bê~êÄÉáíìåÖ= ÉáåÉë
sÉêÜ~äíÉåëâçÇÉñ=îÉêïáÉëÉåK=báå=Éíï~ë= íáÉÑÉêÉê=_äáÅâ=áå
ÇÉå= rãÑ~åÖ= ìåÇ= ÇáÉ= k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí= ÇÉê= ~âíìÉääÉå
pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖëíÉåÇÉåò=êÉä~íáîáÉêí=ÇáÉëÉë=ÄÉáã=ÉêëíÉå
^åëÅÜÉáå=îáÉääÉáÅÜí=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇEëíFÉ=^êÖìãÉåíNPW

√ aáÉ=ÖÉå~ååíÉå=_ÉáëéáÉäÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖ=áå=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ=ÄÉòáÉÜÉå= ëáÅÜ= ~ääÉáå= ~ìÑ= ÇáÉ=kçêãÉåëÉíòìåÖ=ìåÇ=åáÅÜí
Éíï~=~ìÑ=ÇÉêÉå=aìêÅÜëÉíòìåÖK

√ a~ë= âΩêòäáÅÜ= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉ= ŁtÉêíé~éáÉêÉêïÉêÄëJ= ìåÇ= §ÄÉêJ
å~ÜãÉÖÉëÉíòÛ=ä∏ëí=ÉáåÉå=EÖÉëÅÜÉáíÉêíÉåF=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=sÉêJ
Ü~äíÉåëâçÇÉñ=~Ä=ìåÇ=êÉÇìòáÉêí=Ç~ãáí=ÖäÉáÅÜÉêã~≈Éå=Ç~ë=~âíìJ
ÉääÉ=j~≈=ïáÉ=ÇáÉ=bêÑçäÖëëí~íáëíáâ=ÇÉê=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖK=a~ë=dÉJ
ëÉíò=ÑçäÖí=òï~ê=áå=îáÉäÉå=mìåâíÉå=ÇÉå=ÄêáíáëÅÜÉå=oÉÖÉäåK=kÉÄÉå
ÇÉê=kçêãáÉêìåÖ=éÉê=dÉëÉíò=ëí~íí=éÉê=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖ=ÖáÄí=Éë
àÉÇçÅÜ=ÉáåÉå=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉå=råíÉêëÅÜáÉÇW=^ìÑ=ÇÉê=aìêÅÜëÉíJ
òìåÖëÉÄÉåÉ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ=m~åÉäJi∏ëìåÖ=òìÖìåëíÉå=ÉáåÉê
ëí~~íäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=~ì≈ÉêçêÇÉåíäáÅÜ=äÉëÉåëïÉêíÉå=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖ=~ÄÖÉäÉÜåíNQK

√ aáÉ=^ÇJeçÅJmìÄäáòáí®í=~äë=ÉáåòáÖÉê=òìêòÉáí=ÇìêÅÜÖ®åÖáÖ=ÉáåÉã
ÉñíÉêåÉå=båÑçêÅÉãÉåí=ìåíÉêÑ~ääÉåÇÉê=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=h~éáí~äJ
ã~êâíâçããìåáâ~íáçå=ïáêÇ=îçã=_ìåÇÉë~ìÑëáÅÜíë~ãí=ÑΩê=ÇÉå
tÉêíé~éáÉêÜ~åÇÉä= E_~tÉF=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí=îçå=ÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå
fåëíáíìíáçå=Ó=ΩÄÉêï~ÅÜíI=çÜåÉ=Ç~ëë=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=ÉáåÉê=ûåÇÉJ
êìåÖ=çÑÑÉåâìåÇáÖ=ëáåÇK

√ oÉÖìäáÉêìåÖëÄÉëíêÉÄìåÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=wÉáí=îÉêÇÉìíäáÅÜÉåI=Ç~ëë
áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=h~éáí~äã~êâíêÉÅÜíë=ÄÉÜ∏êÇäáÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=âÉáJ
åÉëïÉÖë=~ìÑ=ÄêÉáíÉê=cêçåí=îçå=ÉáåÉê=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖëíÉåÇÉåò
òìêΩÅâÖÉÇê®åÖí=ïÉêÇÉåK=wì=ÇáÉëÉå=_ÉëíêÉÄìåÖÉå=ÖÉÜ∏êÉå=

§ÄÉêëáÅÜí PW ^åÖÉÑΩÜêíÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=båÑçêÅÉãÉåí=ÇÉê=pb`=ìåÇ=ÇÉë=coom=NM

sÉêÖäÉáÅÜëãÉêâã~äÉ pÉÅìêáíáÉë=~åÇ=bñÅÜ~åÖÉ=`çããáëëáçå
Epb`F

cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=oÉîáÉï=m~åÉä
EcoomF

lêÖ~åáë~íáçåëÑçêã _ÉÜ∏êÇÉ mêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ

jáí~êÄÉáíÉê sçääòÉáíÄÉëÅÜ®ÑíáÖíÉ
Z[=EòìF=íÉìÉê

fã=tÉëÉåíäáÅÜÉå=bÜêÉå~ãíäÉê
Z[=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉê=EZ=ΩÄÉêäÉÖÉåF

łkçêãÉåëÉíòìåÖë�JhçãéÉíÉåò g~ kÉáå

hä®êìåÖ=îçå=^ìëäÉÖìåÖëÑê~ÖÉå g~ kÉáå

q®íáÖïÉêÇÉå mêç~âíáî=ÇìêÅÜ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=aìêÅÜëáÅÜí=
ëíáÅÜéêçÄÉå~êíáÖ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=råíÉêä~ÖÉå=

ìåÇ=êÉ~âíáî=~ìÑ=_ÉëÅÜïÉêÇÉå=ÄòïK=
mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå

aÉêòÉáí=åìê=êÉ~âíáî

^ìëâìåÑíëêÉÅÜí pçïçÜä=ÖÉÖÉåΩÄÉê=råíÉêåÉÜãÉå=~äë=~ìÅÜ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉêå

hÉáå=àìêáëíáëÅÜÉë=^ìëâìåÑíëêÉÅÜí=EÑ~âíáëÅÜÉë=
^ìëâìåÑíëêÉÅÜí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=aêçÜéçíÉåòá~ä=

ÇÉê=^åêìÑìåÖ=ÉáåÉë=dÉêáÅÜíëF

p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå råíÉêä~ëëìåÖë~åçêÇåìåÖI=_ì≈ÖÉäÇÉêI=^ìëJ
ëÅÜäìëë=çÇÉê=^ìëëÉíòìåÖ=ÇÉë=e~åÇÉäëI=^ìëJ
ëÅÜäìëë=îçå=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉêåI=~ÇîÉêëÉ=mìÄJ

äáòáí®íI=hä~ÖÉêÉÅÜí

^ÇîÉêëÉ=mìÄäáòáí®íI=hä~ÖÉêÉÅÜí

_ÉìêíÉáäìåÖ=~ìë=ÇÉê=îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=páÅÜí=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉéìÄäáâ=aÉìíëÅÜJ
ä~åÇ

łÇΩêÑíÉ=KKK=â~ìã=ãáí=ÇÉå=mêáåòáéáÉå=ÇÉê=
ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖ=îÉêÉáåÄ~ê=ëÉáå�NN

k~ÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=rãëÉíòìåÖëã~≈å~ÜJ
ãÉå=ãáí=sÉêÑ~ëëìåÖ=îÉêÉáåÄ~ê

ł§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ�=ãáí=ÇÉê=EÄÉÜ~ìéíÉJ
íÉåF=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíëêÉÅÜíäáÅÜÉå=qÉåÇÉåò=òìê=
pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖ

kÉáå g~

pí®êâìåÖ=ÇÉê=píÉääìåÖ=ÇÉë=^ÄëÅÜäìëëJ
éêΩÑÉêë

hÉáåÉ=^ìëë~ÖÉ g~

T a~ëë= ëáÅÜ=Ç~ãáí=ÇáÉ=hêáíáâ=~å=ÇÉê=^êÖìãÉåí~íáçå=ÇÉê=_ÉÑΩêJ
ïçêíÉê= ÉáåÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=åìê= ~ìÑ= ÉáåÉ=aáãÉåJ
ëáçå= ÇÉë= båÑçêÅÉãÉåíë= ÄÉëÅÜê®åâí= EîÖäK= §ÄÉêëáÅÜí= OFI= ÇáÉåí
~ääÉáå= ÇÉê= cçâìëëáÉêìåÖ= ìåÇ= Ç~êÑ= âÉáåÉëïÉÖë= Ç~ÜáåÖÉÜÉåÇ
îÉêëí~åÇÉå= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= sÉêÑ~ëëÉê= ïΩêÇÉå= áå= ~ääÉå= ~åÇÉêÉå
mìåâíÉå=ãáí=ÇÉå=âêáíáëáÉêíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK

U sÖäK= qáÉäã~ååI=a_= OMMN= pK NSOSX=_∏ÅâÉãI=a_= OMMM= pK NNURÓ
NNVNI=ÜáÉê=pK NNUSK

V ^åÇÉêÉ= łáåíÉêå~íáçå~ä= ~åÉêâ~ååíÉ= aìêÅÜëÉíòìåÖëáåëí~åòÉå
Á= ïáÉ= ÇáÉ= cê~åò∏ëáëÅÜÉ= `çããáëëáçå= ÇÉë= lé¨ê~íáçåë= ÇÉ
_çìêëÉ= E`l_F=çÇÉê=ÇáÉ= áí~äáÉåáëÅÜÉ=`çããáëëáçåÉ=k~òáçå~äÉ
ÇÉ=äÉ=pçÅáÉí~=É=ä~=_çêë~=E`lkpl_F�=ÄäÉáÄÉå=ìåÉêï®ÜåíK=báåÉêJ
ëÉáíë= îÉêëí®åÇäáÅÜI=ïÉåå= Éë= ëáÅÜ= ìã= łs~êá~íáçåÉå= ÇÉê= pb`�
Ü~åÇÉäíK= ^åÇÉêÉêëÉáíë= ëÅÜ~ÇÉI= ïÉáä= ÇáÉëÉ= i®åÇÉê= ìåëÉêÉã
oÉÅÜíëëóëíÉã=å®ÜÉê=ëíÉÜÉå=~äë=Ç~ë=sÉêÉáåáÖíÉ=h∏åáÖêÉáÅÜ=çÇÉê
ÇáÉ=rp^X=ÄÉáÇÉ=wáí~íÉW=qáÉäã~ååI= ~K ~K lK= EcåK SFI=pK NUT=Ó= áã
lêáÖáå~ä=òìã=qÉáä=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉåK=sÖäK= òìã=pí~íìë=nìç=ÇÉë
båÑçêÅÉãÉåí=áå=bìêçé~=åìê=cbbI=båÑçêÅÉãÉåí=jÉÅÜ~åáëã=áå
bìêçéÉ= Ó=^=mêÉäáãáå~êó= fåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=lîÉêëáÖÜí=póëíÉãëI
_êΩëëÉä=OMMNK

NM sÖäK=qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSOSÓNSOVK
NN sÖäK=qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSOUK
NO sÖäK=táääÉâÉI=píì_=OMMN=pK VSOK
NP sÖäK= ~ìÅÜ=t~íêáåI= páÉÄÉå=qÜÉëÉå=òìê=âΩåÑíáÖÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ

ÇÉê= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ= Ó= ^åãÉêâìåÖÉå= òì= ÇÉå= sçêëÅÜä®ÖÉå
ÇÉë= ^êÄÉáíëâêÉáëÉë= bñíÉêåÉ= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ= ÇÉê= pÅÜã~äÉåJ
Ä~ÅÜJdÉëÉääëÅÜ~ÑíI=a_=OMMN=pK VPPÓVPUI=ÜáÉê=pK VPQK

NQ ^ÄêìÑÄ~ê=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKÄìåÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉêáìãKÇÉL^âJ
íìÉääÉJdÉëÉíòÉJKRNRKRRMRLtÉêíé~éáÉêÉêïÉêÄëJìåÇJrÉÄÉêå~ÜJ
ãÉÖÉëÉíòJtérÉdKÜíãK
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Ó ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=^ìëïÉáíìåÖ=ÇÉê=_ÉÑìÖåáëëÉ=ÇÉë=_~tÉ=ÇìêÅÜ
Ç~ë= tÉêíé~éáÉêÉêïÉêÄëJ= ìåÇ= §ÄÉêå~ÜãÉÖÉëÉíò= ëçïáÉ= Ç~ë
QK cáå~åòã~êâíÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉëÉíòNRI

Ó ÇáÉ=îçå=ÇÉê=_ìåÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=~âíìÉää=ÖÉéä~åíÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáJ
åÉê= òÉåíê~äÉå= _ìåÇÉë~åëí~äí= ÑΩê= cáå~åòÇáÉåëíäÉáëíìåÖë~ìÑJ
ëáÅÜí=òìê=_ΩåÇÉäìåÖ=ÇÉê=^ìÑëáÅÜíëí®íáÖâÉáíÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=cáJ
å~åòÉå=ìåÇ=h~éáí~äã®êâíÉNSI=

Ó ÇáÉ=brJ_ÉëíêÉÄìåÖÉå=òìê=sÉêéÑäáÅÜíìåÖ=ÇÉê=jáíÖäáÉÇëí~~íÉåI
_∏êëÉåéêçëéÉâíéêΩÑìåÖÉå= îçå= òÉåíê~äÉå= å~íáçå~äÉå= EeÉêJ
âìåÑíëä~åÇîÉêï~äíìåÖëJF_ÉÜ∏êÇÉå= Eëí~íí= ÇÉå= éêáî~íêÉÅÜíäáJ
ÅÜÉå=_∏êëÉåF=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=òì=ä~ëëÉåNTK

^äë=ïÉáíÉêÉë=^êÖìãÉåí=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=sÉêÑ~ëëìåÖëÖêìåÇJ
ë~íò=ÇÉê=dÉï~äíÉåíÉáäìåÖ=îÉêïáÉëÉåI=îçê=ÇÉëëÉå=eáåíÉêJ
ÖêìåÇ=ÇáÉ=j~ÅÜíÑΩääÉ=ÇÉê=pb`=łâ~ìã=ãáí=ÇÉå=mêáåòáéáÉå
ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=sÉêÑ~ëëìåÖ=îÉêÉáåÄ~ê=ëÉáå�NU=ÇΩêÑíÉK=eáÉê
îÉêÄÉëëÉêå=ìK bK=ÑçäÖÉåÇÉ=eáåïÉáëÉ=ÇáÉ=lÄàÉâíáîáí®í=ÇÉê
a~êëíÉääìåÖW

√ aáÉ=j~ÅÜíÑΩääÉ= áëí=ÉáåÉ=báÖÉå~êí=ÇÉê=pb`=ìåÇ=åáÅÜí=Éíï~=Éáå
`Ü~ê~âíÉêáëíáâìã= ÇÉë= ëí~~íäáÅÜÉå= båÑçêÅÉãÉåíJjçÇÉääëK= páÉ
â~åå= Ç~ÜÉê= ~ìÅÜ= åìê= ÖÉÖÉå= ÉáåÉ= áÇÉåíáëÅÜÉ= hçéáÉ= ÇÉê= pb`I
åáÅÜí= ~ÄÉê= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= ëí~~íäáÅÜÉ= båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìíáçå= ~å
ëáÅÜ=îçêÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåNVK

√ aÉìíëÅÜÉ=_ÉÜ∏êÇÉå=îÉêÑΩÖÉå=îáÉäÑ~ÅÜ=ΩÄÉê=ÄÉëíáããíÉ=p~åâíáJ
çåëãáííÉä= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= áã= _ÉêÉáÅÜ= ÇÉê= ^ÜåÇìåÖ= îçå=lêÇJ
åìåÖëïáÇêáÖâÉáíÉåFI=ÇáÉ=ëáÉ=çÜåÉ=îçêÜÉêáÖÉ=báåëÅÜ~äíìåÖ=îçå
dÉêáÅÜíÉå=îÉêÜ®åÖÉå=â∏ååÉåK=aáÉ=sÉêÑ~ëëìåÖëã®≈áÖâÉáí=ÇáÉJ
ëÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÇΩêÑíÉ=â~ìã=ÉêåëíÜ~Ñí=ÄÉòïÉáÑÉäí=ïÉêÇÉåK

aÉë=tÉáíÉêÉå=ïáêÇ=_ÉòìÖ=~ìÑ=Ç~ë=sçêÖÉÜÉå=ÇÉê=båÑçêÅÉJ
ãÉåíJfåëíáíìíáçå= ÖÉÖÉå= ^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê= ÖÉåçããÉåI
ïÉäÅÜÉë= áå= §ÄÉêÉáåëíáãìåÖ=ãáí= ÇÉê= ^ìÑÖ~ÄÉåëíÉääìåÖ
ÇÉë= coom=ìåÇ= ÉåíÖÉÖÉå=ÇÉê= pb`=ÇÉê= pÉäÄëíîÉêï~äíìåÖ
ÇÉë=_ÉêìÑëëí~åÇë=îçêÄÉÜ~äíÉå=ÄäÉáÄÉå=ëçääÉK=aáÉ=_ÉÖêΩåJ
ÇìåÖI=ïçå~ÅÜ=Ç~ë=båÑçêÅÉãÉåí=łçêáÖáå®ê�OM=EçÑÑÉåëáÅÜíJ
äáÅÜ=áã=páååÉ=îçå=~ääÉáåF=ÇáÉ=Äáä~åòáÉêÉåÇÉå=råíÉêåÉÜJ
ãÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=ëçääíÉI=áÖåçêáÉêí=ÇáÉ=åáÅÜí=ìåã~≈ÖÉÄäáÅÜÉ
jáíëÅÜìäÇI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÇÉå=^ÄëÅÜäìëëéêΩJ
ÑÉêå= ÑΩê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ
òìïÉáëíONK=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~å=ÇáÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=jÉáåìåÖ
Eï~ë=ÑΩê=Éáå=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉë=båÑçêÅÉãÉåí=ìåÇ=ÇÉëëÉå=áåíÉêJ
å~íáçå~äÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ìå~ÄÇáåÖÄ~ê=áëíFI=áëí=òìãáåÇÉëí
Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=Éáå=^ìëëÅÜäìëë=ÇÉë=łwìÖêáÑÑë�=ÇÉê=båÑçêÅÉJ
ãÉåíJfåëíáíìíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÖÉJ
ÉáÖåÉí=áëíI=łÇ~ë=ÉåÑçêÅÉãÉåíJpóëíÉã=å~ÅÜÜ~äíáÖ=òì=îÉêJ
ÄÉëëÉêå�OOK=^äë=^êÖìãÉåí=éêç=éêáî~íÉë=ìåÇ=âçåíê~=ëí~~íJ
äáÅÜÉë=båÑçêÅÉãÉåí=áëí=Éáå=ëçäÅÜÉê=̂ ìëëÅÜäìëë=àÉÇçÅÜ=ìåJ
ÖÉÉáÖåÉíI=Ç~=Éê=åáÅÜí=íóéáëÅÜ=ÑΩê=ÉáåÉë=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=jçÇÉäJ
äÉ=áëíK=

pÅÜäáÉ≈äáÅÜ=ïÉêÇÉå=hçëíÉåJ=ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáíë~ëJ
éÉâíÉ=~äë=^êÖìãÉåí=ÑΩê=ÉáåÉ=éêáî~íÉ=báåêáÅÜíìåÖI=łáå=ÇÉê
ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜ=í®íáÖ=ïÉêÇÉå�OPI
áåë=cÉäÇ=ÖÉÑΩÜêíK=eáÉêÄÉá=ÑÉÜäí=Éë=àÉÇçÅÜ=~å=ÉáåÉê=aáëâìëJ
ëáçåI

√ Ç~ëë=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=îçå=c~ÅÜâê®ÑíÉå=~ìÅÜ
ÄÉá= ÉáåÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= i∏ëìåÖ= E~äë= bñéÉêíÉåâçããáëëáçå= çÇÉê
p~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉåEÄÉáFê~íF=êÉ~äáëáÉêÄ~ê=ìåÇ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=áå=¬ R
ÇÉë=tÉêíé~éáÉêÉêïÉêÄëJ=ìåÇ=§ÄÉêå~ÜãÉÖÉëÉíòÉë=Éñéäáòáí=îçêJ
ÖÉëÉÜÉå=áëíX

√ Ç~ëë= ÉáåÉ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉ=q®íáÖâÉáí= ~ìë=îçäâëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê
páÅÜí=âÉáåÉëïÉÖë=hçëíÉåîçêíÉáäÉ= Ü~íI= Ç~= ÇÉå=råíÉêåÉÜãÉå

ÇìêÅÜ=^ÄëíÉääìåÖ=áÜêÉê=èì~äáÑáòáÉêíÉå=jáí~êÄÉáíÉê=ÇìêÅÜ~ìë=ÉêJ
ÜÉÄäáÅÜÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÉåíëíÉÜÉåX

√ ïáÉ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÉáåÉ=ÇÉê~êíáÖÉ=oÉâêìíáÉêìåÖ=ÇÉê=båÑçêÅÉJ
ãÉåíJjáíÖäáÉÇÉê=ÄÉìêíÉáäíI=Ü~í=ÇçÅÜ=

Ó ÇáÉ=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜ=îÉêÑ~ëëíÉ=aÉìíëÅÜÉ=_∏êëÉ=E~ìÅÜ=å~ÅÜ=ÉáÖÉJ
åÉã= _ÉâìåÇÉå>F= íêçíò= áÜêÉê= îçå= ^åÑ~åÖ= ~å= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå
p~åâíáçåëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉá=råòìä®åÖäáÅÜâÉáíÉå=îçå=ÉáåêÉáJ
ÅÜìåÖëéÑäáÅÜíáÖÉå= råíÉêä~ÖÉå
Ç~ë= eÉê~ìëÄáäÇÉå= ÇÉë= ®ì≈Éêëí
ëÅÜäÉÅÜíÉå= oìÑë= ÇÉë= kÉìÉå
j~êâíë= åáÅÜí= îÉêÜáåÇÉêå
â∏ååÉåOQI

Ó Ç~ë= f^p_=áå=ëÉáåÉê= àΩåÖëíÉå=oÉJ
Ñçêã=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉê=ÉÜêÉå~ãíJ
äáÅÜÉå=q®íáÖâÉáí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=ÉáåÉë
Ü~ìéí~ãíäáÅÜÉå=_ç~êÇ=ÉêëÉíòí=Ó
ÉÄÉå=ìã=éêçÑÉëëáçåÉääÉê=òì=ïáêJ
âÉå=ìåÇ=òì=ïÉêÇÉå=Ó=ìåÇ=Ç~ãáí
Éáå= _ÉáëéáÉä= ÑΩê= ÇáÉ= îÉêÄÉëëÉJ
êìåÖëïΩêÇáÖÉ= cìåâíáçåëí®íáÖJ
âÉáí= ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå= i∏ëìåÖ
ÖÉäáÉÑÉêíORX=

√ Ç~ëë= ÉáåÉ= éêáî~íïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ
cáå~åòáÉêìåÖ= ~ìÅÜ= ÄÉá= ÉáåÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= i∏ëìåÖ= êÉ~äáëáÉêÄ~ê
áëíI=ïáÉ=Ç~ë=_ÉáëéáÉä=ÇÉê=rãä~ÖÉå=ÇÉë=_^tÉ=å~ÅÜ=¬ NN=^ÄëK N
kêK=Q=téed=òÉáÖíOSK

NR tçêíä~ìí= ìåÇ= _ÉÖêΩåÇìåÖ= ÇÉë= ~ã= QK NNK OMMN= îçêÖÉäÉÖíÉå
aáëâìëëáçåëÉåíïìêÑë= ÇÉë= sáÉêíÉå= cáå~åòã~êâíÑ∏êÇÉêìåÖëÖÉJ
ëÉíòÉëI= Ç~ë= åçÅÜ= áå= ÇáÉëÉê= iÉÖáëä~íìêéÉêáçÇÉ= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉí
ïÉêÇÉå= ëçääI= ëáåÇ= ~ÄêìÑÄ~ê= ìåíÉê= ÜííéWLLïïïKÄìåÇÉëÑáå~åòJ
ãáåáëíÉêáìãKÇÉK

NS tçêíä~ìí=ìåÇ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉë=~ã=NRK UK OMMN=îçã=_ìåÇÉëâ~J
ÄáåÉíí=îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíÉå=dÉëÉíòÉëÉåíïìêÑë=ëáåÇ=~ÄêìÑÄ~ê=ìåíÉêW
ÜííéWLLïïïKÄìåÇÉëÑáå~åòãáåáëíÉêáìãKÇÉK

NT sÖäK=brJhçããáëëáçåW=sçêëÅÜä~Ö=ÑΩê=ÉáåÉ=oáÅÜíäáåáÉ=ÇÉë=bìêçJ
é®áëÅÜÉå=m~êä~ãÉåíë=ìåÇ=o~íÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=mêçëéÉâíI=ÇÉê=ÄÉáã
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=̂ åÖÉÄçí=îçå=tÉêíé~éáÉêÉå=çÇÉê=ÄÉá=ÇÉêÉå=wìä~ëJ
ëìåÖ=òìã=e~åÇÉä=òì=îÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=áëí=Eîçå=ÇÉê=hçããáëëáçå
îçêÖÉäÉÖíFI= hljEOMMNFOUM= ÉåÇÖΩäíáÖ= îçã= PMK RK OMMNI= pK QX
~ÄêìÑÄ~ê=ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKÉìêçé~KÉìKáåíLÅçããLáåíÉêå~ä|
ã~êâÉíLÉåLÑáå~åÅÉëLãçÄáäLÅçãOUMÇÉKéÇÑK

NU qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSOUK
NV sÖäK=~ìÅÜ=cåK VK
OM qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSOUK
ON łÁ=ëç=ÇêçÜÉå=Á=ÇÉê=ÖìíÉ=oìÑ=ìåÇ=Ç~ë=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=c~ÅÜJ

âçãéÉíÉåò=ÇÉë=_ÉêìÑëëí~åÇë=pÅÜ~ÇÉå=òì=åÉÜãÉå�I=táÉëåÉêI
cÉÜäÉêÜ~ÑíÉ=g~ÜêÉë~ÄëÅÜäΩëëÉW=hçåíêçääÉ=ÇÉê=hçåíêçääÉìêÉ\I=__
eÉÑí=PSLOMMMI=aáÉ=ÉêëíÉ=pÉáíÉK

OO qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSOSK
OP qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSOUK
OQ bë=áëí=Ö~ê=Ñê~ÖäáÅÜI=çÄ=ìåÇ=ïáÉ=ëÅÜåÉää=ÇáÉ=àΩåÖëí=îçå=ÇÉê=aÉìíJ

ëÅÜÉå=_∏êëÉ=^d=ÇÉãçåëíêáÉêíÉ=píêÉåÖÉ=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë
fã~ÖÉë=ÇÉë=_∏êëÉåëÉÖãÉåíë=kÉìÉê=j~êâí=ÜÉêÄÉáÑΩÜêÉå=â∏åJ
åÉå=ïáêÇK

OR jáí=ÇÉê=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=ÇÉë=f^p`=ÖÉÜí=Ç~ë=f^p_
ëÉäÄëí= ÑêÉáãΩíáÖ= ìã= EîÖäK=ÇáÉ=^ìëÑΩÜêìåÖÉå=ìåÇ=k~ÅÜïÉáëÉ
ìåíÉê=ÜííéWLLïïïKá~ëÅKçêÖKìâLÅãíLMMMNK~ëé\ëZNMMOUMSMV
CëÅZôQTNTbNRMJ^Q_bJNNaRJ_bS_JMMPMQUNNMORNõCëÇZ
TOMUMQORMCäZPCåZVNK=táÉ=EâêáíáëÅÜF=ÇáÉ=flp`l=ÇáÉ=í~íë®ÅÜJ
äáÅÜÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=f^p=~äë=ïÉäíïÉáíÉå=_∏êëÉåëí~åÇ~êÇ=ÄÉìêíÉáäíI
ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÑçäÖÉåÇÉã=açâìãÉåí=ÜííéWLLïïïKá~ëÅKçêÖKìâL
ÇçÅëLáçëÅçLOMMMá~ëÅKéÇÑK

OS eçããÉäÜçÑÑ=EtmÖJpçåÇÉêÜÉÑí=OMMN=pK QTF=éä®ÇáÉêí=ÑΩê=wï~åÖëJ
ÄÉáíê®ÖÉ=îçå=råíÉêåÉÜãÉêå=ìåÇ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉêåK

b Sanktionsmittel der 
Behörden

b Nachteile ehrenamt-
licher Tätigkeit

b Privatwirtschaftli-
che Finanzierung bei 
staatlicher Lösung?
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III. Weitere Relativierung der behaupteten 
Vorbildfunktion des FRRP

sçå=ÇÉå=_ÉÑΩêïçêíÉêå=ÉáåÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=båÑçêÅÉJ
ãÉåíJi∏ëìåÖ=ïáêÇ=åìê=ÉáåÖÉëÅÜê®åâí=~ìÑ=ÇáÉ=ÄêáíáëÅÜÉ
aáëâìëëáçå=ìã=Ç~ë=coom=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåI=çÄïçÜä=ÜáÉê=ÇáÉ
ÄÉÖêÉåòíÉ=sçêÄáäÇÑìåâíáçå=ÇÉë=coom=çÑÑÉåâìåÇáÖ=ïáêÇK

aáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ= ÑáåÇÉå= ëáÅÜ
ÄÉá= e~ääÉêLbáÉêäÉLbî~åëOT= ÖäÉáÅÜ
ãÉÜêÉêÉ=ÄÉ~ÅÜíÉåëïÉêíÉ=mìåâJ
íÉW

√ aáÉ= í~íë®ÅÜäáÅÜÉ= bÑÑÉâíáîáí®í= ÇÉê
^êÄÉáí= ÇÉë= coom=ïáêÇ= âçåíêçîÉêë
ÇáëâìíáÉêíOUK=wïÉáÑÉä=ïÉêÇÉå=Éíï~
Ç~ÇìêÅÜ=ÖÉå®ÜêíI=Ç~ëë=Éë=áå=òÉÜå
g~ÜêÉå=ÇÉë=_ÉëíÉÜÉåë=åçÅÜ=òì=âÉáJ
åÉã= dÉêáÅÜíëîÉêÑ~ÜêÉå= ìåÇ= ëÉäJ
íÉå= òì= ûåÇÉêìåÖÉå= ~äë= åáÅÜí
åçêãâçåÑçêã= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉê= ^ÄJ
ëÅÜäΩëëÉ= ÖÉâçããÉå= áëíK= eáåòì
âçããíI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÄÉãÉêâÉåëïÉêJ
íÉ= â~éáí~äã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ= råíÉêJ

ëìÅÜìåÖ=ÄÉëíÉåÑ~ääë=łÉáåÉå=ëÅÜï~ÅÜ=ëáÖåáÑáâ~åíÉå=eáåïÉáë=~ìÑ
ÉáåÉ=åÉÖ~íáîÉ=h~éáí~äã~êâíêÉ~âíáçå=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=ÑçêãÉääÉå=~ÇJ
îÉêëÉå=mìÄäáòáí®í=äáÉÑÉêí�OVK=

√ a~ë=coom=Ü~í=Ó=ïçÜä=ïÉáä=Éë=~ìÅÜ=ÄÉá=ÇÉå=ÑΩê=Ç~ë=pí~åÇ~êÇëÉíJ
íáåÖ=òìëí®åÇáÖÉå=fåëí~åòÉå=Eå~ÅÜ=ÉáÖÉåÉã=báåÇêìÅâF=òì=ïÉåáÖ
dÉÜ∏ê=ÑáåÇÉí=Ó=ÉáÖÉåã®ÅÜíáÖ=ÉêëíÉ=pÅÜêáííÉ=òìã=łpí~åÇ~êÇëÉíJ
íáåÖ�= ìåíÉêåçããÉåK= eáÉêîçå= òÉìÖÉå= eáåïÉáëÉ= òìê= éê~âíáJ
ëÅÜÉå= ^åïÉåÇìåÖ= îçå= oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëåçêãÉå= áã= o~ÜJ
ãÉå= ÇÉê= mêÉëëÉãáííÉáäìåÖÉå= ÇÉë= coomI= ïáÉ= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= áå
mêÉëëÉåçíáò=kçK SSK=aáÉë=áëí=Ó=ÄÉá=~å~äçÖÉê=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=ÖÉJ
ÖÉå=ÇáÉ=pb`=îçêÖÉÄê~ÅÜíÉå=̂ êÖìãÉåíÉ=Ó=Éáå=sÉêëíç≈=ÖÉÖÉå=ÇÉå
îÉêÑ~ëëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉå=dêìåÇë~íò=ÇÉê=dÉï~äíÉåíÉáäìåÖPMK

√ a~ë=fåëíáíìíÉ=çÑ=`Ü~êíÉêÉÇ=^ÅÅçìåí~åíë=áå=båÖä~åÇ=~åÇ=t~äÉë
Ef`^btF=~äë=qê®ÖÉê=ÇÉê=_ÉêìÑë~ìÑëáÅÜí=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑÉê=áã
sÉêÉáåáÖíÉå= h∏åáÖêÉáÅÜ= Ü~í= áå= ÇÉå= ÉêëíÉå= ëáÉÄÉå= g~ÜêÉå= ÇÉê
bñáëíÉåò=ÇÉë=coom=áå=âÉáåÉã=îçå=ÇÉã=coom=ÄÉ~åëí~åÇÉíÉå=c~ää
Çáëòáéäáå~êáëÅÜÉ= sÉêÑ~ÜêÉå= ÖÉÖÉå= ÇáÉ= Ü~åÇÉäåÇÉå= ^ÄëÅÜäìëëJ
éêΩÑÉê=ÉáåÖÉäÉáíÉí=Ó=ï~ë=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~äë=E^åëÅÜÉáå=ÉáJ
åÉêF= jáëëÄáääáÖìåÖ= çÇÉê= Ö~ê= jáëë~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= q®íáÖâÉáí= ÇÉë
coomPN=ëçïáÉ=~äë=łåÉï=ŁÉñéÉÅí~íáçå=Ö~éÛ�PO=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉë=coom
áåíÉêéêÉíáÉêí=ïáêÇPPK=

√ k~ÅÜ=ÇÉå=~âíìÉääÉå=oÉÑçêãéä®åÉå=ëçää=Ç~ë=coom=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~åJ
ÇÉêÉ=EàÉÇçÅÜ=ïáÉÇÉêìã=éêáî~íÉ>F=båÑçêÅÉãÉåíJbáåêáÅÜíìåÖ=~ÄJ
ÖÉä∏ëí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=coomJk~ÅÜÑçäÖÉê=ëçää=~åÇÉêë=~äë=ëÉáå=sçêJ
Ö®åÖÉê= ÉáåÉ= Ó= ΩÄÉê= ÇáÉ= ~ÇîÉêëÉ= mìÄäáòáí®í= Üáå~ìëÖÉÜÉåÇÉ= Ó
p~åâíáçåáÉêìåÖ= åáÅÜí= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^åêìÑìåÖ= çêJ
ÇÉåíäáÅÜÉê=dÉêáÅÜíÉ= ÉêêÉáÅÜÉå= â∏ååÉåK= sáÉäãÉÜê= áëí= ÇáÉ= báåJ
êáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=ëéÉòáÉääÉå=~ìë=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáíëÖêΩåÇÉå=ãáí=∏ÑJ
ÑÉåíäáÅÜÉå=jáííÉäå=Ñáå~åòáÉêíÉå=bñéÉêíÉåÖÉêáÅÜíë=~äë=qêáÄìå~ä
ÖÉéä~åíI= ÖÉÖÉå= ÇÉëëÉå= båíëÅÜÉáÇìåÖ= E~ìë= xÇÉìíëÅÜÉêz= îÉêÑ~ëJ
ëìåÖëêÉÅÜíäáÅÜÉê=páÅÜí=òìãáåÇÉëí=ÄÉÇÉåâäáÅÜF=âÉáåÉ=_ÉêìÑìåÖ
ã∏ÖäáÅÜ=ëÉáå=ëçääPQK

IV. Erweiterung des Argumentations-
katalogs

^ää=ÇáÉë=îÉêÇÉìíäáÅÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉ=ÇÉê=_ÉÑΩêïçêJ
íÉê= ÉáåÉê= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå= båÑçêÅÉãÉåíJi∏ëìåÖ= åáÅÜí
ΩÄÉêòÉìÖÉåÇ= ëáåÇ=ìåÇ=ëçãáí=ÇáÉ=§ÄÉêäÉÖÉåÜÉáí= ÉáåÉê
éêáî~íÉå= i∏ëìåÖ= åáÅÜí= å~ÅÜïÉáëÉå= â∏ååÉåK= eáåòì
âçããíI=Ç~ëë=Éáå=ìK bK=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇÉë=^êÖìãÉåí=åáÅÜí

ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïáêÇI=çÄïçÜä=Éë=òì=ÇÉå=łå~íáçå~äÉå=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå�= ÖÉÜ∏êíI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= îçå= _ÉÑΩêïçêíÉêå= ÇÉê
éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëï~Üä=ÇÉë=~åòìëíêÉJ
ÄÉåÇÉå=jçÇÉääë= ~äë= ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ= Éê~ÅÜíÉí=ïáêÇPR= ìåÇ
ÜáÉê=ëçÖ~ê=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=píÉääìåÖ=ÉáååáããíK

aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=EçÇÉê=ïÉáJ
íÉêÖÉÜÉåÇ= cáå~åòÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖF= ïáêÇ= å~íáçå~ä= ïáÉ
áåíÉêå~íáçå~ä=âêáíáëÅÜ=ÖÉëÉÜÉåK=dÉê~ÇÉ= áå=aÉìíëÅÜä~åÇ
ãìëë= Ç~ÜÉê= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖ= ÇáÉëÉë= ÖÉëÅÜ®ÇáÖíÉå
fã~ÖÉë=ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=îçå=sÉêíê~ìÉå=áå=ÇáÉ=råíÉêåÉÜJ
ãÉåëÄÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ= ÇÉìíëÅÜÉê= råíÉêåÉÜãÉå= Ç~ë
òÉåíê~äÉ=wáÉä=ÇÉê=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìJ
íáçå=ëÉáåK=aáÉëÉë=wáÉä=â~åå=àÉÇçÅÜ=åìê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåI
ïÉåå=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìíáçå=îçå
ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=áã=fåJ=ìåÇ=̂ ìëä~åÇ=ëçïáÉ=áã=§ÄêáÖÉå
~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=bÄÉåÉ=ÇÉê=brJhçããáëëáçå=Ó=òìãáåÇÉëí=ÄÉJ
òçÖÉå= ~ìÑ= â~éáí~äã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ= råíÉêåÉÜãÉå= Ó= ~äë
Öä~ìÄïΩêÇáÖÉ=h~ãéÑ~åë~ÖÉ=ÇÉë=dÉëÉíòÖÉÄÉêë=~å=ÉáåÉ
îÉêëÅÜäÉáÉêåÇÉ=çÇÉê=îÉêÑ®äëÅÜÉåÇÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉJ
ëÉÜÉå=ïáêÇK=gÉÇÉê=wïÉáÑÉä=~å=ÉáåÉê=âçåëÉèìÉåíÉå=oÉ~äáJ
ëáÉêìåÖ=ÉáåÉë=ÑìåâíáçåëÑ®ÜáÖÉå=båÑçêÅÉãÉåíë=â~åå=Ç~ë
bêêÉáÅÜÉå=ÇÉë=ÄÉë~ÖíÉå=wáÉäë=ÖÉÑ®ÜêÇÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ãìëë
ÄÉ~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=råòìä®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=Ç~ãáí
Éáå=pÅÜÉáíÉêå=ÇÉë=båÑçêÅÉãÉåíë=òì=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=pÅÜ®J
ÇáÖìåÖ=ÇÉë=oìÑë=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=ÑΩÜêÉå
ïáêÇI=ÇáÉ=~ìÅÜ=ãáííÉäÑêáëíáÖ=â~ìã=ãÉÜê=ÜÉáäÄ~ê=ï®êÉK=fåJ

OT sÖäK=e~ääÉêLbáÉêäÉLbî~åëI=__=OMMN=pK NSTPÓNSUMK=wìã=coom=ëáÉJ
ÜÉ=~ìÅÜ=m~ÖÉI=tmÖJpçåÇÉêÜÉÑí=OMMN=pK PQJPUK

OU sÖäK=e~ääÉêLbáÉêäÉLbî~åëI=__=OMMN=pK NSTSK
OV _∏ÅâÉãI=aáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=îçå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëëí~åÇ~êÇëK

báåÉ= â~éáí~äã~êâíçêáÉåíáÉêíÉ=råíÉêëìÅÜìåÖI= cê~åâÑìêíLjK= Éí
~ä=OMMMI=pK VNK=pç=~ìÅÜ=cÉ~êåäÉóLeáåÉëLjÅ_êáÇÉL_ê~åÇíI=^=éÉÅìJ
äá~êäó=_êáíáëÜ=áåëíáíìíáçåW=~å=~å~äóëáë=çÑ=íÜÉ=ÅçåíêáÄìíáçå=ã~ÇÉ
Äó=íÜÉ=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=oÉîáÉï=m~åÉä=íç=~ÅÅçìåíáåÖ=ÅçãJ
éäá~åÅÉ= áå= íÜÉ= rhI= mçêíëãçìíÜ= _ìëáåÉëë= pÅÜççäI= aÉÅÉãÄÉê
OMMMI=pK UVK

PM sÖäK=e~ääÉêLbáÉêäÉLbî~åëI=__=OMMN=pK NSTTK=fåëÖÉë~ãí=ëíêÉÄí=Ç~ë
coom= EåÉìÉêäáÅÜ= ïáÉÇÉêF= ÉáåÉ= áåÇáêÉâí= åçêã~íáîÉ= cìåâíáçå
ÇìêÅÜ=òìåÉÜãÉåÇ=áåÑçêã~íáîÉêÉ=mêÉëëÉåçíáòÉå=~åI=ìã=táÉJ
ÇÉêÜçäìåÖ=ìåÇ=sÉêÄêÉáíìåÖ= îçå=råòìä®åÖäáÅÜâÉáíÉå= áå= ÇÉê
mê~ñáë=òì=îÉêãÉáÇÉåI=ìåÇ=ÖáÄí=òìÇÉã=eáåïÉáëÉ=òìê=^åïÉåJ
ÇìåÖ=îçå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëëí~åÇ~êÇëX=îÖäK=coom=mk=SS=Ó=fëJ
ëìÉÇ=çå=NNK QK OMMNW=cáå~åÅá~ä=oÉéçêíáåÖ=oÉîáÉï=m~åÉä=Ó=c~áJ
äìêÉ=íç=~ééäó=cop=NPI=IaÉêáî~íáîÉë=~åÇ=líÜÉê=cáå~åÅá~ä=fåëíêìJ
ãÉåíëW= aáëÅäçëìêÉëÛX= ~ÄêìÑÄ~ê= ìåíÉê= ÜííéWLLïïïKÑêêéKçêÖKìâL
éìÄäáÅ~íáçåëLéìÄäáÅ~íáçåPPQKÜíãäK

PN sÖäK=e~ääÉêLbáÉêäÉLbî~åëI=__=OMMN=pK NSTTX=cÉ~êåäÉóLjÅ_êáÇÉI=^ÅJ
Åçìåí~åÅóI=cÉÄêì~êó=OMMMI=pK SSK

PO sÖäK=gìéÉI=^ÅÅçìåí~åÅóI=g~åì~êó=NVVVI=pK TQK
PP råÇ=ÇáÉëI=çÄïçÜä=Ó=ïáÉ=~ìÅÜ=ÜáÉêòìä~åÇÉ=Ó=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáJ

åÉë=båÑçêÅÉãÉåíë=ëÉáíÉåë=ÇÉë=_ÉêìÑëëí~åÇÉë=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëJ
éêΩÑÉê=ÉáåÜÉääáÖ=ÄÉÖêΩ≈í=ìåÇ=àÉÖäáÅÜÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=òìÖÉë~Öí
ïìêÇÉK=łqÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=coom=ï~ë=ÖêÉ~íäó=ïÉäÅçãÉÇ
Äó=íÜÉ=~ÅÅçìåíáåÖ=éêçÑÉëëáçå�X=cÉ~êåäÉóLeáåÉëLjÅ_êáÇÉL_ê~åÇíI
åçÅÜ= ìåîÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜíÉë=j~åìëâêáéí= ÉáåÉë= sçêíê~Öë= ~ìÑ= ÇÉê
g~ÜêÉëí~ÖìåÖ= ÇÉê= bìêçéÉ~å= ^ÅÅçìåíáåÖ= ^ëëçÅá~íáçå= ~ã
NMK RK OMMN=áå=^íÜÉåK

PQ sÖäK=e~ääÉêLbáÉêäÉLbî~åëI=__=OMMN=pK NSTTK
PR sÖäK=qáÉäã~ååI=a_=OMMN=pK NSOU ÑK

b Diskussion um das 
britische FRRP

b Keine Überlegenheit 
einer privaten 
Lösung

b Kampfansage gegen 
verschleiernde 
Berichterstattung
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 • Diskussionsforum

ëçÑÉêå=Ü~í=aÉìíëÅÜä~åÇ=áå=p~ÅÜÉå=båÑçêÅÉãÉåí=òïÉáÑÉäJ
äçë=âÉáåÉå=IcêÉáëÅÜìëëÛK

_Éíê~ÅÜíÉí=ã~å= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= éçíÉåòáÉääÉå= sçêÄáäÇÉê= ÑΩê
Éáå=ÇÉìíëÅÜÉë=båÑçêÅÉãÉåí=îçê=ÇáÉëÉã=eáåíÉêÖêìåÇI=áëí
cçäÖÉåÇÉë=òì=ÇÉêÉå=bÑÑáòáÉåò=~åòìãÉêâÉåW

ENF jáí=ÇÉã=coom=ìåÇ=ÇÉê=pb`=ëíÉÜÉå=ëáÅÜ=òïÉá=fåëíáíìJ
íáçåÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêI=îçå=ÇÉåÉå=

√ ÇáÉ=ÉáåÉ=îçå=ÉáåÉã=qÉáä=ÇÉê=iáíÉê~íìê=òìã=qÉáä=ÜÉÑíáÖ=ÜáåëáÅÜíJ
äáÅÜ= ÇÉê= bÑÑÉâíáîáí®í= áÜêÉê= ^êÄÉáí= âêáíáëáÉêí= ïáêÇI= ïÉáä= Éë= ^ÄJ
ëÅÜäìëëéêΩÑÉê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉêÉå=jáíîÉêëÅÜìäÇÉå=ÄÉá=sÉêJ
ëí∏≈Éå=~ì≈Éê=_Éíê~ÅÜí= ä®ëëíPSI=ìåÇ=òìãáåÇÉëí=ÄÉá=ÉáåáÖÉå= áã
oìÑ=ëíÉÜíI=ëáÅÜ=îçê=bêãáííäìåÖÉå=ÖÉÖÉå=Öêç≈É=Eîçå=ÇÉå=_áÖ=cáîÉ
ÖÉéêΩÑíÉåF=råíÉêåÉÜãÉå=òì=ëÅÜÉìÉåI=ëçïáÉ=å~ÅÜ=ÇÉå=ÇÉêòÉáíáJ
ÖÉå=mä®åÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=fåëíáíìíáçå=Ó=Ç~ë=oÉéçêíáåÖ=oÉJ
îáÉï=m~åÉä=EoomF=Eáå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÉáåÉã=péÉÅá~äáëí=qêáÄìJ
å~äF=Ó=ìåÇ=ÉáåÉã=ÄêÉáíÉêÉå=wìëí®åÇáÖâÉáíëÄÉêÉáÅÜ=~ÄÖÉä∏ëí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääPTX

√ ÇáÉ=~åÇÉêÉ=~äë=I~ìíçêáí®êÉê=t~ÅÜÜìåÇÛ=~åÖÉëÉÜÉå=áëíI=ÇáÉ=òï~ê
~ìÅÜ= îáÉäÑ~ÅÜ= áå= ÇÉê=hêáíáâ= ëíÉÜíI= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= áÜêÉê= båÑçêÅÉJ
ãÉåíJcìåâíáçå=àÉÇçÅÜ=ΩÄÉê=Éáå=ïÉáíÉëíÖÉÜÉåÇ=éçëáíáîÉë=fã~ÖÉ
îÉêÑΩÖí=ìåÇ=ÇÉêÉå=ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíÉê=h~í~äçÖ=~å=p~åâíáçåÉå=åáÅÜí
åìê=â~éáí~äã~êâíêÉäÉî~åí=áëíI=ëçåÇÉêå=ÜáÉê=ÉáåÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=~ÄÖÉJ
ëíìÑíÉ= hìêëêÉ~âíáçå= ~ìÑ= båÑçêÅÉãÉåíJj~≈å~ÜãÉå= å~ÅÜ= ëáÅÜ
òáÉÜíPUK=

aáÉëÉë= jÉáåìåÖëÄáäÇ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇ= ëíÉääí= ëáÅÜ= ÇáÉ
cê~ÖÉI= ïáÉ= ÇáÉ= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí= êÉ~ÖáÉêíI= ïÉåå= ëáÅÜ= ÇáÉ
ÇÉìíëÅÜÉ= båÑçêÅÉãÉåíJi∏ëìåÖ= çÑÑÉåâìåÇáÖ= ~ã= coom
çêáÉåíáÉêíPVK

EOF aáÉ=aìêÅÜëÉíòìåÖ=ÇÉê=kçêãÉå=òìê=̂ ÇJeçÅJjáííÉáJ
äìåÖëéÑäáÅÜí= çÄäáÉÖí= Ó= ïáÉ= ÄÉêÉáíë= ~åÖÉÇÉìíÉí= Ó= ÇÉã
_~tÉ=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=fåëíáíìíáçåK=§ÄÉêä®ëëí
ã~å=åìå=Ç~ë=båÑçêÅÉãÉåí=ÑΩê=~åÇÉêÉ=hçãéçåÉåíÉå=ÇÉê
h~éáí~äã~êâíâçããìåáâ~íáçå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=ìåÇ=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ= åáÅÜíëí~~íäáÅÜÉå= fåëíáíìíáçåI= ÇáÉ= òìÇÉã= ΩÄÉê
Éáå=ÖÉêáåÖÉêÉë=p~åâíáçåëéçíÉåòá~ä=îÉêÑΩÖíI=ÑΩÜêí=ÇáÉë=ìåJ
ïÉáÖÉêäáÅÜ=òì=wïÉáÑÉäå=~å=ÇÉê=bêåëíÜ~ÑíáÖâÉáí=ÇÉë=sçêÖÉJ
ÜÉåëI=ëçÑÉêå=ÇÉã=åáÅÜí=ÇìêÅÜ=ΩÄÉêòÉìÖÉåÇÉ=^êÖìãÉåíÉ
îçêÖÉÄÉìÖí=ÄòïK=ÉåíÖÉÖÉåÖÉíêÉíÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK

EPF båíëÅÜÉáÇÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=båÑçêÅÉãÉåíJ
fåëíáíìíáçå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÇΩêÑíÉ=ëÉáåI=çÄ=ÇáÉ
fåëíáíìíáçå=~äë=^ìíçêáí®í=ÉãéÑìåÇÉå=ïáêÇK=bë=â~åå=ÉêJ
ï~êíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=̂ ìíçêáí®í=íê~ÇáíáçåÉää
Ü∏ÜÉê=ÄÉïÉêíÉí=ïáêÇ=~äë=ÇáÉ=^ìíçêáí®í=ÉáåÉê=éêáî~íÉåI=~ìë
ÇÉê=pÉäÄëíêÉÖìäáÉêìåÖ=ÇÉê=táêíëÅÜ~Ñí=ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉåÉå
báåêáÅÜíìåÖQMK= aáÉë= ~ååÉÜãÉåÇ= Ü~í= ÉáåÉ= ëí~~íäáÅÜÉ
i∏ëìåÖ=ÄÉëëÉêÉ=̀ Ü~åÅÉåI=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=~äë=Öä~ìÄJ
ïΩêÇáÖÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=båÑçêÅÉãÉåíJfÇÉÉ=~åÖÉëÉÜÉå
òì=ïÉêÇÉåK

^ääÉ=ÇêÉá=^ëéÉâíÉ=ãΩëëÉå= áå=Éáå=bÑÑáòáÉåòã~≈=báåÖ~åÖ
ÑáåÇÉåI=ãáí=ÇÉã=ÇáÉ=hçåíêçîÉêëÉ=Iëí~~íäáÅÜÉë=îÉêëìë=éêáJ
î~íÉë= båÑçêÅÉãÉåíÛ= ÉåíëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå= ëçääK=aáÉ=båíJ
ïáÅâäìåÖ= ÉáåÉë= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= bÑÑáòáÉåòã~≈Éë= ÑÉÜäí
ÄáëÜÉê=áå=ÇÉê=aáëâìëëáçå=ìã=Ç~ë=båÑçêÅÉãÉåíK

^ìÅÜ= òïÉá= ïÉáíÉêÉI= ìK bK= òÉåíê~äÉ= ^êÖìãÉåíÉ= ÄäÉáÄÉå
îçå=ÇÉå=_ÉÑΩêïçêíÉêå=ÇÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=ìåJ
ÄÉ~ÅÜíÉíW

ENF ^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=EÄÉêÉáíë=Éêï®ÜåíÉåF=~åëíÉÜÉåÇÉå=brJ
oáÅÜíäáåáÉI= ÇáÉ= Ç~ë= båÑçêÅÉãÉåí= ÑΩê= _∏êëÉåéêçëéÉâíÉ
òïáåÖÉåÇ= ~ìÑ= _ÉÜ∏êÇÉå= ΩÄÉêíê®ÖíI= ìåÇ= ÇÉê= ÄÉÜ∏êÇäáJ
ÅÜÉå=båÑçêÅÉãÉåíJhçãéÉíÉåò= ÑΩê= ÇáÉ=^ÇJeçÅJmìÄäáòáJ
í®í=â~åå=~ääÉáå=ÉáåÉ=_ÉÜ∏êÇÉI=ìåÇ=Ç~ãáí=ÇáÉ=ëí~~íäáÅÜÉ
i∏ëìåÖI= ÑΩê= ÇáÉ= h~éáí~äã~êâíâçããìåáâ~íáçå= Éáå
ŁbåÑçêÅÉãÉåí=~ìë=ÉáåÉê=e~åÇÛQN=êÉ~äáëáÉêÉåK=báå=ëçäÅÜÉë
båÑçêÅÉãÉåí= áëí= àÉÇçÅÜ= áã
eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ= sÉêãÉáÇìåÖ
îçå= hçãéÉíÉåòëíêÉáíáÖâÉáíÉå
ìåÇ=~ÄïÉáÅÜÉåÇÉå=rêíÉáäÉå=ëçJ
ïáÉ=ÑΩê=Ç~ë=^ìÑÄáÉíÉå=ÉáåÉë=ÉáåJ
òáÖÉå=̂ åëéêÉÅÜé~êíåÉêë=òìãáåJ
ÇÉëí= ~ìë= råíÉêåÉÜãÉåëëáÅÜí
ïΩåëÅÜÉåëïÉêíK

EOF aáÉ=oçääÉ=ÇÉê=pb`=Ç~êÑ=åáÅÜí
~ì≈Éê= ^ÅÜí= ÖÉä~ëëÉå= ïÉêÇÉåK
wìã=ÉáåÉå=Ü~í=ëáÉ=Éáå=ÑìåâíáçJ
åáÉêÉåÇÉë= båÑçêÅÉãÉåí= òì= ÉáJ
åÉê=ÇÉê=òÉåíê~äÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå
ÑΩê=ÉáåÉ=âΩåÑíáÖÉ=^åÉêâÉååìåÖ=îçå=f^pLfcop=ÖÉã~ÅÜíK
wìã=~åÇÉêÉå=ãìëë=Éë=ãáííÉäÑêáëíáÖ=òì=ÉáåÉê=ÉåÖÉå=hççJ
éÉê~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=pb`=ìåÇ=ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=EÄòïK=ÉìJ
êçé®áëÅÜÉåF=båÑçêÅÉãÉåíJfåëíáíìíáçå=âçããÉåK=bë=ÇΩêÑJ
íÉ= ®ì≈Éêëí= òïÉáÑÉäÜ~Ñí= ëÉáåI= çÄ= Éáå= éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉë
m~åÉä= ~ìë= páÅÜí= ÇÉê= pb`= EZ= _ÉÜ∏êÇÉ=ãáí= ~ìëÖÉéê®ÖíÉê
pÉäÄëí~ÅÜíìåÖF=ÜáÉêòì=ÖÉÉáÖåÉí=áëíQOK

V. Schlussfolgerungen
fåëÖÉë~ãí=Ü~í=ÉáåÉ=ëí~~íäáÅÜÉ=i∏ëìåÖ=ìK bK=ÄÉá=ÇÉê=∏ÑÑÉåíJ
äáÅÜÉå=jÉáåìåÖ= ÄÉëëÉêÉ= pí~êíÅÜ~åÅÉå= Ó= çÜåÉ= áå= ÇÉê
bÑÑÉâíáîáí®í=áÜêÉê=̂ êÄÉáí=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ëÉáå=òì=ãΩëëÉåK=páÉ=áëí
Ç~ãáí=ÇáÉ=îçêòìòáÉÜÉåÇÉ=i∏ëìåÖK=tÉåå=ÇáÉëÉë=bêÖÉÄåáë
~ã=båÇÉ=ÉáåÉê=îçå=ÇÉê=ÄêÉáíÉå=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÖÉíê~ÖÉJ
åÉå=aáëâìëëáçå= ëí®åÇÉI=ï®êÉ= Éë= EïçÜäF= ~ìÅÜ= éçäáíáëÅÜ
ÇìêÅÜëÉíòÄ~êK= aÉåå= Éë= ïáÇÉêëéêáÅÜí= âÉáåÉëïÉÖë= ÇÉã
dêìåÇë~íòI=ÄÉá=ÖäÉáÅÜÉê=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=éêáî~íÉå=i∏ëìåJ
ÖÉå=sçêê~åÖ=îçê=ëí~~íäáÅÜÉå=òì=ÖÉÄÉåK=sáÉäãÉÜê=ÑÉÜäí=Éë
~å=ëÅÜä~Öâê®ÑíáÖÉêÉå=^êÖìãÉåíÉåI=ìã=ÇáÉ=îçêÖÉÄê~ÅÜJ
íÉå=sçêíÉáäÉ=ÇÉê=ëí~~íäáÅÜÉå=i∏ëìåÖ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

dÉåÉêÉää=ëçääíÉ=Ó=ëí~íí=ëÅÜï~êòïÉáëë=òì=ã~äÉå=ÓI=ÖÉéêΩÑí
ïÉêÇÉåI=ïáÉ=Ó=áã=báåâä~åÖ=ãáí=ÇÉå=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=qÉåJ
ÇÉåòÉå= áå= p~ÅÜÉå=oÉÖìäáÉêìåÖ=îÉêëìë=aÉêÉÖìäáÉêìåÖ=Ó

PS sÖäK=gìéÉI=^ÅÅçìåí~åÅóI=g~åì~êó=NVVVI=pK TQK
PT sÖäK=qÜÉ=`çãé~åó=i~ï=píÉÉêáåÖ=dêçìéW=jçÇÉêå=`çãé~åó

i~ï=OMMNI=`Ü~éíÉê=RKTS ÑÑKI=pK NON ÑÑKX=~ÄêìÑÄ~ê=ìåíÉê=ÜííéWLL
ïïïKÇíáKÖçîKìâLÅäÇLÑáå~ä|êÉéçêíLÅÜ|RKéÇÑK

PU sÖäK=_∏ÅâÉãI=~K ~K lK=EcåK OVFI=pK NNV ÑÑK
PV łtÉáÅÜÉ=oÉÖÉäå=ìåÇ=ëçÑí=ÉåÑçêÅÉãÉåí=ÄÉëíáããÉå=ÇáÉ=ÖÉÖÉåJ

ï®êíáÖÉ=páíì~íáçå=áå=dêç≈Äêáí~ååáÉå=Á=få=ÇÉå=rp^=ïáêÇ=Éáå
ÇÉí~áääáÉêíÉëI= ÜçÅÜ= ÇÉíÉêãáåáÉêíÉë= oÉÖÉäëóëíÉã= âçåëÉèìÉåí
ÇìêÅÜ=h~éáí~äã~êâíáåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉ=ÇìêÅÜÖÉëÉíòí�X
_∏ÅâÉãI=~K ~K lK=EcåK OVFI=pK NRMK=

QM sÖäK=~ìÅÜ=hΩíáåÖI=_w=îçã=NTK NNK NVVVI=pK NMX=jçñíÉêI=a_=OMMN
pK SMRÓSMTI=ÜáÉê=pK SMTX=tÉÄÉêI=c^w=îçã=NK NOK NVVVI=pK OMK

QN _ê~åÇíI=tmÖJpçåÇÉêÜÉÑí=OMMN=pK RPK
QO pç=~ìÅÜ=î~å=eìääÉI=tmÖJpçåÇÉêÜÉÑí=OMMN=pK PPK

b Durchsetzung der 
Normen zur Ad-Hoc-
Mitteilungspflicht

b Institution als 
Autorität?

b Bessere Start-
chancen einer 
staatlichen Lösung
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ÇáÉ= sçêíÉáäÉ= ÉáåÉê= ëí~~íäáÅÜÉå= i∏ëìåÖ=ãáí= àÉåÉå= ÉáåÉê
éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=âçãÄáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåQPK=eáÉêòì
ëçääÉå= ~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= Ó= ~ìë= mä~íòÖêΩåÇÉå= çÜåÉ= ïÉáíÉêÉ
_ÉÖêΩåÇìåÖ=Ó=ÑçäÖÉåÇÉ=bÅâéìåâíÉ=ÉáåÉë=båÑçêÅÉãÉåíJ
jçÇÉääë=òìê=aáëâìëëáçå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=

√ §ÄÉêíê~ÖìåÖ= ÇÉê= båÑçêÅÉãÉåíJhçãéÉíÉåò= ~ìÑ= ÉáåÉ= _ÉÜ∏êÇÉ
EÄÉá= _ÉëÅÜê®åâìåÖ= ~ìÑ=Ä∏êëÉååçíáÉêíÉ=råíÉêåÉÜãÉå= ~ìÑ= Ç~ë
_^tÉ=ÄòïK=ÇáÉ=áÜê=ÑçäÖÉåÇÉ=^ääÑáå~åò~ìÑëáÅÜíF=ìåÇ=

√ báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=ÄÉá=ÇáÉëÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=~åÖÉëáÉÇÉäíÉå=ìåÇ=áå=áÜJ
êÉã= ^ìÑíê~Ö= í®íáÖÉåI= àÉÇçÅÜ= åáÅÜí= ïÉáëìåÖëÖÉÄìåÇÉåÉå
EãÉÜêÜÉáíäáÅÜ= ãáí= táëëÉåëÅÜ~ÑíëJ= ìåÇ= táêíëÅÜ~ÑíëîÉêíêÉíÉêå
ÄÉëÉíòíÉåF=qêáÄìå~äëK

√ hçãéÉíÉåòîÉêíÉáäìåÖ= òïáëÅÜÉå= qêáÄìå~ä= ìåÇ= _ÉÜ∏êÇÉW= a~ë
qêáÄìå~ä=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=Ó=òìãáåÇÉëí=áå=ëÅÜïÉêïáÉÖÉåÇÉå=c®ääÉå
Ó=ΩÄÉê=Ç~ë=sçêäáÉÖÉå=îçå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖëîÉêëí∏≈ÉåI=ÇáÉ=_ÉJ
Ü∏êÇÉ=EíÉáäïÉáëÉ=ÇìêÅÜ=báåëÅÜ~äíìåÖ=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=dÉêáÅÜíëJ
Ä~êâÉáíF=ΩÄÉê=ÇáÉ=òì=ÉêÖêÉáÑÉåÇÉå=p~åâíáçåÉåK

_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ã~åI=Ç~ëë=ÇáÉ=sÉêÑ~ëëÉê=áã=dÉÖÉåë~íò=òì
ÇÉå=àΩåÖëíÉå=sçêëÅÜä®ÖÉå=ÉáåÉê=éêáî~íêÉÅÜíäáÅÜÉå=fåëíáJ
íìíáçå=p~åâíáçåëã~≈å~ÜãÉå=ÖÉÖÉå=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖíÉå=ìåÇ
Ç~ãáí=~ìÅÜ=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=^ÄëÅÜäìëëéêΩÑÉê=åáÅÜí=~ìëëÅÜäáÉJ
≈Éå=ïçääÉåI=ïáêÇ=ÉáåÉë=ÇÉìíäáÅÜW= fã=hÉêå=êÉâä~ãáÉêÉå
îçê=~ääÉã=sÉêíêÉíÉê=ÇÉê=táêíëÅÜ~ÑíëéêΩÑÉêòìåÑí=ÇáÉ=mê®J
îÉåíáçå= îçå= ÉáåÉê= Eé~êíÉáJFéçäáíáëÅÜÉå= báåïáêâìåÖ= ~ìÑ

Ç~ë=båÑçêÅÉãÉåí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Ł_ÉÜ∏êÇÉåä∏ëìåÖÛK=a~ë
Ł_ÉÜ∏êÇÉåãçÇÉääÛ=ÇÉê=sÉêÑ~ëëÉê=ïáää=ÇÉê=EîÉêÄ~åÇëJFéçäáJ
íáëÅÜÉå=báåïáêâìåÖ=ÇÉêàÉåáÖÉå=îçêÄÉìÖÉåI=ÇÉåÉå=ã~≈J
ÖÉÄäáÅÜÉ=EjáíJFsÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=fã~ÖÉëÅÜ~ÇÉå=~å
ÇÉê=ÇÉìíëÅÜÉå=oÉÅÜåìåÖëäÉÖìåÖ=òìÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=

√ Ç~ãáí=ìåë=åáÅÜí=ÇáÉ=îçå=cÉ~êåäÉó=Éí=~äK= êÉÑÉêáÉêíÉå= ŁÄêáíáëÅÜÉå
sÉêÜ®äíåáëëÉÛ= Éêï~êíÉåW= łtÉ= Ü~îÉ= çåäó= ïÉ~â= ÉîáÇÉåÅÉ= íÜ~í
Åçãé~åáÉë=Ü~îÉ=ÅÜ~åÖÉÇ=~ÅÅçìåíáåÖ=éçäáÅáÉë=~ë=~=êÉëìäí=çÑ=~å
coom=Å~ëÉ�QQX

√ ÉÄÉå=ïÉáä=ÇÉê=ÉãéÑìåÇÉåÉå=rå~ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉê=båÑçêÅÉãÉåíJ
fåëí~åò=ÉáåÉ=ÜÉê~ìëê~ÖÉåÇÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=ÑΩê=ÇÉêÉå=^âòÉéí~åò=Á
òìâçããíI=ÇáÉ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉë
ÉñíÉêåÉå=cáå~åòáÉêìåÖë~åíÉáäë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ìã
áåëÖÉë~ãí= àÉÖäáÅÜÉã= ^åëÅÜÉáå= ÉáåÉê= _ÉÑ~åÖÉåÜÉáí= îçêòìJ
ÄÉìÖÉåQRK=

Zur Sacheinlage in Investmentfonds gem. 
§ 21 Abs. 1 KAGG-E
von Dipl-Kfm. Steffen Kuhn und 
Dr. Mathias Schaber, beide Stuttgart

I. Sacheinlageverbot als Hindernis 
effizienter Fondsverwaltung

a~ë= dÉëÉíò= ΩÄÉê= h~éáí~ä~åä~ÖÉÖÉëÉääëÅÜ~ÑíÉå= Eh^ddF
ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=ÇÉë=^åäÉÖÉêâêÉáëÉë=òïÉá=s~êáJ
~åíÉå=îçå=fåîÉëíãÉåíÑçåÇëW=pçäÅÜÉ=ãáí=ìåÄÉÖêÉåòíÉã

^åäÉÖÉêâêÉáëI= ÇáÉ= mìÄäáâìãëÑçåÇëI= ìåÇ= ëçäÅÜÉ=ãáí=ÄÉJ
ÖêÉåòíÉã=^åäÉÖÉêâêÉáëI=ÇáÉ=péÉòá~äÑçåÇë=Ó=åáÅÜí=òì=îÉêJ
ïÉÅÜëÉäå=ãáí=ÇÉå=ÇìêÅÜ=ÄÉëçåÇÉêÉ=^åä~ÖÉëÅÜïÉêéìåâJ
íÉ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=łpéÉòá~äáí®íÉåÑçåÇë�=ÓI=łÇÉêÉå=^åJ
íÉáäëÅÜÉáåÉ= ~ìÑÖêìåÇ= ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí
ÇÉê=h~éáí~ä~åä~ÖÉÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=àÉïÉáäë=îçå=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë
òÉÜå= ^åíÉáäáåÜ~ÄÉêåI= ÇáÉ= åáÅÜí= å~íΩêäáÅÜÉ= mÉêëçåÉå
ëáåÇI=ÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå�=E¬ N=^ÄëK O=h^ddFK=aáÉ=Éêëí=ëÉáí
NVVM=ÖÉëÉíòäáÅÜ= Éí~ÄäáÉêíÉå= péÉòá~äÑçåÇë= ÑΩê= áåëíáíìíáçJ

QP pç=~ìÅÜ=táííáÅÜI=tmÖJpçåÇÉêÜÉÑí=OMMN=pK RVK
QQ cÉ~êåäÉóLeáåÉëLjÅ_êáÇÉL_ê~åÇíI=~K ~K lK=EcåK OVFI=pK UVK=
QR łÁ=ï~ë=ã~åÅÜ=éçíÉåíáÉääÉå=péçåëçê=òì=ÇÉê=ìå~ìëÖÉëéêçÅÜÉJ

åÉå=bêï~êíìåÖ=îÉêäÉáíÉå=ã~ÖI=Ç~ë=dêÉãáìã=ïÉêÇÉ=áå=ëÉáåÉê
^êÄÉáí= åáÅÜí= ÇÉå= fåíÉêÉëëÉå= àÉåÉê= dêìééÉ= òìïáÇÉêÜ~åÇÉäåI
ïÉäÅÜÉê=ÇÉê=péçåëçê=~åÖÉÜ∏êí�=EeçããÉäÜçÑÑLpÅÜï~ÄI=pí~~íëÉêJ
ëÉíòÉåÇÉ= mêáî~íÖêÉãáÉå= áã= råíÉêåÉÜãÉåëêÉÅÜíI= áåW
aêÉåëÉÅâLpÉÉê= EeêëÖKFW= cÉëíëÅÜêáÑí= ÑΩê= táäÜÉäã= hêìëÉ= òìã
TMK dÉÄìêíëí~ÖI=h∏äå=OMMNI=pK SVPÓTNUI=ÜáÉê=pK TNOK=
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